A VI LAG BAN KI SZAKKEPZfiSI MODELL 


A MAGYAR SZAKKEPZESI RENDSZER MEGUJITASANAK sztiksegessege aZ elmult 
masfel evtized szakirodalmanak egyik kozhelyeve valt. Az elemzesek egyre 
nyilvanvalobba tettek, hogy a kfpzes hosszu tavon nem felel meg a gazdasag 
munkaerovel szemben tamasztott igenyeinek, a technikai fejlodesbol fakado elvarasok- 
nak. A szakkepzes kormanyzati szintu iranyitasanak tamogatasaval nehany egyedi 
kiserlet elinditasara keriilt sor, s ennek nyoman sokszinubbe valtak az intezmenyek, 
de atfogo, a szakkepzes egeszet erinto fejlesztesi program nem sziiletett. 

A szakoktatas iranyitoinak legjelentosebb vallalkozasa a kepzesi rendszer megujitasa 
teren az ugynevezett vilagbanki program elinditasa volt. Tobb evig tarto elokeszito 
szakaszt kovetoen — az Emberi eroforrdsok megujtidsa elnevezesu vilagbanki projekt 
ifjusagi szakkepzesi komponensekent - kezdodott meg a kozepfoku szakkepzes ata- 
lakitasat c€\zo iij modell kidolgozasa. A program hivatalosan — a hitelszerzodes ala- 
frasat kovetoen — 1991 aprilisaban indult, s 1996 vegen fejezodik be. Egy ewel a 
program lezarasa elott a vegso merleg persze meg nem vonhato meg, raadasul az uj 
modell szerint tanulok csak 1998 utan lepnek Id a munkaeropiacra, s akkor ftelheto 
meg tenyszeruen, hogy az uj txpusii lcepzes mennyiben vdltotta be a hozza fuzott 
remenyeket. 

Az alabbiakban a program fobb jellegzetessegeit es eddigi hatasat mutatjuk be. Az 
elemzes legfontosabb kovetkeztetese, hogy a program kereteben nem csupan a szak¬ 
kepzes uj modelljenek kialakitasara keriilt sor, de legalabb ilyen fontos eredmenynek 
tekintheto a fejlesztes lijfajta modjanak kialakulasa. 1 

Az elemzes elsodlegesen azokra az informaciokra tamaszkodik, amelyeket az Okta - 
taskutato Intezetben folytatott vizsgalat soran gyujtottiink ossze. Az Intezet a prog¬ 
ram indulasakor kapott rnegbizast a projekt koveteses szociologiai vizsgalatanak el- 
vegzesere. 2 Ennek kereteben tobb empirikus adatfelvetelre keriilt sor. 3 Elso lepeskent 
— 1993 oszen — a resztvevo iskolak indulasi felteteleit mertiik fel. Az intezmenyekben 
kesziilt esettanulmanyok adatokat szolgaltattak az iskolak kepzesi profiljanak alaku- 
lasarol, a mukodes targyi felteteleirol, a finansz/rozas forrasairol, az iskolaknak a 
fenntartoval kialakult kapcsolatarol, a tantestiilet osszetetelerol, az iskola fejlesztesere 


1 Az elkesziilt tantervek, tankonyvek es egyeb ismerethordozok szakmai vagy pedagogiai ertekelese nem reszc a 
szociologiai szempontu hatasvizsgalatnak. 

2 A vizsgalat vezetoje Lisko Ilona (Oktataskutato Intezet) es Csako MiKaly (ELTE Szociologiai Intezet). 

3 Az Educatio tobb alkalommal is kozolt reszleteket a vizsgalat eredmenye't osszegzo kutatasi dokumentumok- 
bol: Reszletek a hatasvizsgaiatbol. (1992/4, pp. 267-269, 272-276.) Usko Ilona & Tot Eva: Tantervborze az 
iskolakban. (1994/3, pp. 414-431.) Tot Eva: Beiskolazas a vilagbanki szakkepzesben. (1994/4, pp. 673-676.) 
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vonatkozo elkepzelesekrol es a korabbi fejlesztesi programokban valo reszvetelrol, 
tovabba infer maciokat gyujtottiink a vilagbanki programba kapcsolodas korulme- 
nyeirok 4 

1994 elejen az lij kepzesi modell kereteben tanulo 982 tanuloval keszltettiink ker- 
dofves adatfelvetelt. A tanulok kivalasztasakor azt a modszert kovettiik, hogy a reszt- 
vevo iskolakban az ott oktatott valamennyi vilagbanki szakmacsoportbol 9—9 diakkal 
toltettiink ki kerdolvet. Ilyen modon a vilagbanki osztalyokban tanulok 22%-arol 
nyertiink adatokat. A tobb mint 150 kerdesbdl alio kerdofv segitsdgevel a tanulok 
csaladi-tarsadalmi hattererol, anyagl eletkorulmenyeirol, palyavalasztasuk folyama- 
tarol, a valasztott szakmahoz fuzodo viszonyukrol, az iskolaban es az osztalyban 
jellemzo helyzetiikrol, tarsaikhoz valo viszonyukrol, a vegzes utani terveikrol, es nehany 
altalanosabb tarsadalmi kerdesrol kialakitott velemenyiikrol kaptunk kepet. 

Az 1994/1995-os tanevben interjut keszltettiink valamennyi szakmacsoport-veze- 
tovel. A beszelgetesek so ran a programkeszites meneterol, szakmai tapasztalataikrol 
es a program eredmenyeirol kerdeztiik oket. Ugyanebben az idopontban inter] u kesziilt 
11 olyan szaktanarral is, akik kozremukodtek sajat szakjuk tanterveinek kidolgozasa- 
ban, illetve tapasztalatokat szereztek az uj modell szerinti tanitasban. 

Az uj kepzesi modell 

Az uj modell a szakkepzesi rendszer mukodeset erinto alapveto problemakra kivant 
valaszt adni, mindenekelott a tiilspecializa.lt, szuk szakmai kepzes szelesebb horizontu 
kepzessel torteno felvaltasa reven. 

A magyar gazdasagot sujto elhiizodo valsag hatasai ambivalens szerepet jatszottak 
az uj modell kialakitisaban. 

A fejlesztdshez sziikseges penzeszkdzok megszerzesehez kiilso eroforras — vilagbanki 
hi tel — bekapcsolasara volt sziikseg. Ebben a konstrukcioban a szaklcepzdsnek bizonyos 
nemzetkozi modellekhez torteno kozelitese nem igenyelt kiilon ervelest, hiszen ez a 
hitel megszerzesenek sziikseges kovetelmenyekent is megfogalmazodott. 

A dramai gyorsasaggal novekvo munkanelkiilisdg — es ezen beliil a fiataloke meg 
inkabb — megkonnyitette a kepzesi ido jelentos novelesenek elfogadtatasat. Ez a 
torekves egybeesett mindazoknak az ervelesevel, akik az ifjusagi munkanelkiiliseg 
kezelesenek eszkoztaraban jelentos szerepet szantak az iskolanak, mint a tarsadalmi 
hatas szempontjabol legkedvezobb „parkoltato” intezmenynek. 

A programnak - tartalmatol fiiggetleniil is - vonzerot kolcsonzott, hogy szinte az 
egyetlen komoly fejlesztesi forrast kinalta a demografiai hullam levonulasaval, es a 
fenntartoi tamogatasok realertekenek folyamatos csokkenesevel kenyszerhelyzetbe 
keriilt, fennmaradasukert kiizdo szakkepzo iskolalcnak. A resztvevo iskolak szamara 
kilatasba helyezett iskolankenti 200 000 - tobb szakmacsoport parhuzamos mu- 


4 Munkakozi jelentes az ifjusagi szakkepzesi projekc hatasvizsgalatanak elso szakaszaroi. 1993. Oktataskutato 
Iijtezet, Dokumentacio. 
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kodtetese eseten 300 000 - dollaros eszkozfejlesztesi lehetosegalegjobban felszerelt, 
es a finanszlrozas teren egyebkent igen jo alkupozicioban levo iskolak szamara is 
rendkivuli vonzerot jelentett. A resztvevo iskolak szamara bevallottan ez volt a 
legerosebb motivum. 

Ez a fejlesztesi program nem erinti az intezmeny iranyitasi mechanizmusait, nem 
iranyul kozvetleniil a pedagogiai modszerek megujitasara, es nem hoz gyokeres 
valtozast az ismeretkozvetites eddigi szereploinek osszeteteleben sem. Alapvetoen a 
kepzes szerkezetenek atalakftasat tuzte ki celul, es ennek alarendelten a korszerubb 
ismeretatadast szolgalo technikai fejlesztest (pi. a szamitastechnika es a korszerd 
szemleltetoeszkozok rendszerszeru beepitese a kepzesbe). 

Az uj modell a kepzesi idot jelentos mertekben meghosszabbitja, az altalanos es a 
szakmai kepzes aranyainak atrendezese mellett. A 2+2+x keplettel leirhato kepzes 
elso ket eve a kozismereti targyak tulsulyaval jellemezheto (az elso ket evben az oraszam 
85%-a). A masodik ket ev (a szakmai targyak 40%-os aranyaval) szelesebb alapozasu, 
szakmacsoport szintu ismeretszerzest tesz lehetove. Asziikebb ertelemben vett — koz- 
vetlenul a munkaerb -piacra iranyulo — szakmai kepzes a 4. ev utani idoszakra 
surusodik, s idotartama a valasztott konkret szakmatol fiiggben nehany honaptol 2 
evig terjedhet. A 4. ev utan az erettsegi vizsga lehetove teszi a feisofoku tovabbtanulast. 


Az uj modeil es a fejlesztes eroforrasai 

A korabbi kepzesi „reformok” hagyomanyosnak tekintheto szereposztasa szerint al- 
talaban elkiiloniiltek a fejleszto szakemberek, es az altaluk kidolgozott programok 
megvalositasaval megbizott tanarok. 

A vilagbanki program eredmenyei kozott igazi ujdonsagot nem annyira a letrehozott 
tantervek kepviselnek, mint inkabb ezek kialaldtasanak modja, es az a teny, hogy a 
fejlesztest zomeben a szaklcepzo intezmenyekben dolgozo tanarok vegeztek, illetve 
ok kertiltek a programfejlesztok szerepkdrebe. 

Eredetileg a vilagbanki program is ugy indult, hogy az iskolaban dolgozo tanarok 
csak a szakmai programok kidolgozasaban vesznek majd reszt. A kozismereti targyak 
kidolgozasara mint onallo „alvallalkoz6t”, az Orszagos Kozoktatasi Intezetet kertek 
fel, am az altaluk eloterjesztett elkepzelesek elutasitasa, es az e kbriil zajlo szakmai es 
presztizsharcok vegiil oda vezettek, hogy ez a feladat is a gyakorlo tanarok kezebe 
(vagy vallara) keriilt. 

A fejlesztesbe bekapcsolodott tanarok fokozatosan megtanultak, hogy — modszertani 
felkeszitesre 6s a korabbinal szelesebb koru tapasztalatszerzesre tamaszkodva — ok 
maguk is kepesek olyan curriculumok kidolgozasara, amelyet eddig fokent szakertoktol 
kaptak. Emellett azt is el kellett fogadniuk, hogy a mar kidolgozott programok tovabbi 
folyamatos atdolgozasra szorulnak, s hogy a fejlesztoi tevekenysegnek az iskolan beliil 
is allandova kell valnia. A kepzessel kapcsolatos igenyek beepitese a tervezesbe 
korantsem szamitott azonban minden intezmenyben alapveto tijdonsagnak, hiszen 
az iskolak zomeben a kepzesi profilok ki- illetve atalakftasa so ran az intezmeny 
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tamogatasaban kulcsszerepet jatszo vallalatok igenyeit korabban is igyekeztek erve- 
nyesfteni. 

A hitel-megallapodas szerint a szakkepzesi projekt megvalosttasara fordithato osszeg 
36 millio USD, amelyet a magyar kormanynak hasonlo nagysagrendu koltsegvetesi 
tamogatassal kell kiegeszitenie. A penzeszkozok hozzavetoleg 20%-at forditottak 
kiilfoldi tanulmanyutakra, szakertok igenybevetelere, kiilonfele tovabbkepzesekre, 
80%-at pedig a fejlesztest es kapcsolattartast szolgalo technikai eszkozokre, illetve a 
kidolgozott kepzesi programokhoz illeszkedo taneszkozok vasarlasara. 

A program kereteben az elmult tobb mint negy ev so ran szerteagazo tevekenyseg 
folyt. 

A kiilonfele tanar-tovabbkepzesi programok resztvevoinek szama 3000 fo volt, ami 
bizonyos merteku atfedest is tartalmaz, mivel ugyanazok a tanarok tobbfele kurzuson 
is reszt vehettek. A fejlesztomunkat vegzo tanarok szamara specialis felkeszfto kurzu- 
sokat szerveztek a tantervfejlesztes szamitogepes modszerei, a modulrendszeru fej- 
lesztes, a taneszkozfejlesztes, a tankonyviras, es a vallalkozasi ismeretek temakoreben. 
Az „alkalmaz6knak”, azaz az uj model! szerint tanito tanaroknak mas jellegu felkeszitest 
kmaltak, a kurzusok a tantargypedagogia, a szakmacsoportos kepzes, a palyaorienta- 
ciora valo felkesziiles, menedzserkepzes, a tanari munkat szolgalo szemelyisegfej lesztes 
temakoreben szervezodtek, es jelentos szerepet kapott a szaktanarok idegen nyelvi 
kepzese. (A program indulasakor mindossze 10 resztvevo rendelkezett legalabb 
kozepfoku angol nyelvismerettel, a probafelmeresek eredmenye alapjan jelenleg 70 
fo vallalkozhat a nyelwizsga letetelere nemet vagy angol nyelvbol.) 

A kiilfoldi tanulmanyutakon osszesen 900 gyakorlo tanar vett reszt. 

64 kiilfoldi szakerto mukodott kozre folyamatosan a szakmacsoportok munkajaban. 
A 13 szakmacsoportban az elso negy evre vonatkozo tantervek kesziiltek el. A 7 
kozismereti fejleszto csoport munkajanak eredmenyekent 25 kdzismereti tanterv keriilt 
hasznalatba (ez utobbiak irant nem csupan a szakkozepiskolak, de a gimnaziumok 
egy resze is erdeldodik). A szakmacsoportos tankdnyvmodulok szama 41, az eddig 
elkesziilt kozismereti moduloke 78. A kozismereti targyak eseteben tobbnyire komplex 
tankonyvcsaladok kidolgozasara keriilt sor. Osszesen 5 kiilfoldi tankonyv adaptacioja 
fejezodott be, es 22 tanari kezikonyvet adtak ki. 

A fejleszto-munkacsoportokban dolgozo mintegy 500 tanar mellett (az iskolaban 
az uj tipusui kepzesbe bekapcsolodo kollegaikkal egyiitt) mintegy 1000 gyakorlo 
tanar volt valamilyen mertekben reszese az uj kepzesi modell kidolgozasanak es 
bevezetesenek. 

Reszben e tenyek is alatamasztjak azt az allftast, hogy a program legjelentosebb 
- hozadeka az „emberi eroforras fejlesztese” volt - abban az ertelemben, hogy a legha- 
tekonyabb befektetesnek a resztvevo tanarok fejlesztove valo kikepzese bizonyult. 
Ugyanakkor az is teny, hogy a program tortenete soran a legnagyobb merteku pazarlas 
is ezzel az „erofomissal” tortent. A koncepcionalis kerdesek eldontetlensegebol adodo 
hosszan tarto bizonytalansag, a miniszteriumok kozotti huzavona jelentos merteku 
kesest okozott az eredeti iitemtervhez kepest, s e kesesbol fakadt kesobb a munkatempo 
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felporgetese, a resztvevok feszitett titemu munkara kenyszeritese, sokszor olyan fela- 
datok elvegeztetese, amelyre nem volt szlikseg. 

A program megvalositasa vegiil is nagyon nagy mertekben epult/dpitett az iskolak 
altal megelolegezett munkabefektetesre. 

Erre kenyszeritette a resztvevoket a program fmanszirozasi konstrukcioja is. A 
„beigert” eszkozdk - mivel azok a kepzesi programok elkesztilte utan, azokkal 
osszhangban kerultek tendereztetesre - eleve viszonylag keson keriilhettek az isko- 
lakba. A beszerzesek koriili szervezesi problemakbol adodoan ez a kesedelem tovabb 
novekedett, ami sok iskolaban jogos turelmetlenseget es csalodottsagot valtott ki. 

Az uj kepzesi mo dell fogadtatasa 

Az iskolak koreben viszonylag hamar elenk erdeklodes tamadt az uj kepzesi program 
irant. Az indulaskor palyazati uton 61 iskola keriilt kivalasztasra. Ezen feliil a palyazo 
iskolak egy resze szamara lehetove tettek, hogy nem hivatalos resztvevokent bekap- 
csolodjon a szalemacsoportok munkajaba. Ujabb penzeszkozok bevonasaval tovabbi 
19 iskola csatlakozasa valt lehetove. Kozben a korabbinil is gyorsabb utemben nott, 
s a resztvevok szamat is meghaladta a koveto iskolak szama. 

Ma a 79 modell-iskola osszesen 166 kepzesi programot kmal (egy-egy iskola 
atlagosan ket, nehany esetben harom szakmacsoportban erdekelt). Azon iskolak szama, 
amelyek reszben vagy egeszben kovetik a kepzesi programot, 200 es 300 kozdtt mozog, 
s ez a szam folyamatosan novekszik. Az 1995/96-os tanevben a vilagbanki modell 
szerinti kepzesbe beiskolazott tanulok szama 15 000. 

Akadtak dnjelolt kovetok is, ami azt jelezte, hogy a „vilagbanki iskola” cimke 
lassankent aruvedjegy lett, amelyet az iskolak igyekeztek a maguk javara forditani, 
elsosorban a beiskolazasban. A vilagbanki kepzesi modell valamilyen szinten mar a 
szakkozepiskolaknak kozel feleben letezik. Az uj kepzesi modell tobbnyire par¬ 
il uzamosan mtikodik a hagyomanyos kepzesi programoldcal. Keves olyan iskola volt, 
ahol a beiskolazott osztalyok mindegyike az uj program szerint kezdte meg tanul- 
many ait. 

A vilagbanki modell nem „piaci” uton terjed, s olyanfajta megkotesek sincsenek, 
mint amelyek egyes kiserleti programok eseteben megszokotta valtak (pi. a program 
iranyitoinak hozzajarulasa, belepesi niinimumfeltetelek, kotelezo kikepzes stb.). 

Ez egy ben azt is jelenti, hogy ha egy adott iskola a vilagbanki program kereteben 
kidolgozottak szerint kivanja szervezni sajat kepzeset, minden tovabbi nelkiil megte- 
heti, a programok hozzaferhetosegeben nincsenek korlatozasok. Ez egy olyan hely- 
zetben, amikor az iskolak talnon maradasat szolealo feileszteshez sziiksep'es ranter- 
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targyat oktato tanar valamilyen oknal fogva nem vett reszt az egyebkent esetenkent 
tobb szaz or as felkeszitesen - ez nem kizaro ok. 

Ez ketsegteleniil a program bizonyos felhigulasaval is jar illetve jarhat. Ha komolyan 
veheto, bogy a korabbitol eltero megkozelitesben oktatott ismeretanyag ranitasa hosszii 
kozos felkeszlilest igenyel, akkor ennek hianyat egyertelmuen a megvalosftas szfnvo- 
nalanak csokkenesekent kell ertelmezniink. 

A tarsadalmi igenyek 

A projekt a hazai szakkepzesben mar sok vitat es kritikat kivaltott szakkozepiskolai 
kepzest valasztotta a fejlesztes kiindulopontjaul. Ez az iskolatipus ~ a beiskolazasi 
statisztikak tamisaga szerint - hagyomanyos formajaban is az expanzio stadiumaban 
van. Szemben a fokozatosan csokkeno letszamu szakmunkaskepzessel evrol evre no 
az ebben az iskolatipusban tanulok aranya. 

Az uj modell valtozatlanul megorizte a szakkozepiskola iegtobbet vitatott jellegze- 
tesseget, a tobbiranyu kepzesi funkciot, azaz diakjait a munkaeropiacra torteno 
kilepesre es a tovabbtanulasra egyarant fel kivanja keszfteni. Annak ellenere, hogy a 
szakkozepiskolai kepzest az uj modell szerint tovibb kozelitettek a hagyomanyos 
gimnaziumi kepzeshez, a tanarok koziil sokan vitatjak, hogy az erettsegire valo 
felkeszites feltetelei a korabbinal kedvezobbe valtak volna. 

Ez az iskolatipus az altala lunalt „keteselyes” kilepesi lehetoseg reven elsosorban 
azoknaka retegeknekvalt az iskolajava, amelyekcsak reszben kepesek vagy hajlandok 
vallalni az iskolazas reven elerni kivant tarsadalmi felemelkedes kockazatait. Azaz 
gyerekeik iskolazasaval kapcsolatos strategiajukban kituzott celkent ugyan a felsofok 
szerepel, de a felsooktatas belepesi pontjan kialakult szoros versenyben realis eselyeikre 
tekintettel „biztositaskent” beepftik a szakmatanulas es a munkaeropiacra torteno 
sikeres kilepes garanciajat is. 

• A vilagbanki iskolak 13 szalcmacsoportba szervezodtek. Az egyes szakmacsopor- 
tokban folyo kepzes iranti kereslet koveti a nem vilagbanki kepzesben ervenyesiilo 
valasztasi preferenciakat. A jelentkezok es a felvettek aranya azt jelzi, hogy itt is a 
technikailag korszeru, illetve a szolgaltatasi szferaban eloretoroben levo szakmak a 
legnepszerubbek, nehany teriileten azonban gondot okozott a jelentkezok alacsony 
szama (lasd L abra). Ezt az erintett iskolak az adott szakma iranti erdeldodes altala- 
nosan tapasztalhato csoldkenesevel, demografiai okoklcal, vagy a szervezes hianyossa- 
gaival magyarazzak. 

Bizonyos szakmakban viszont a viszonylag jelentos aranyu tuljelentkezes lehetove 
tette az eroteljes szelektalast. A jelentkezoknek atlagosan 62%-at vettek fel, s ez azt 
eredmenyezte, hogy a teljes mezonyt tekintve a 8, osztaly vegen elert atlag 4,32, ami 
viszonylag magas, a gimnaziumi szinthez kozel alio. A jo iskolai teljesitmenyt mutato 
mezony kedvezo felteteleket teremt a program megvalositasahoz. Azok a kiilonbsegek, 
amelyek az egyes szakmacsoportok iranti erdeklodesben mutatkoztak, a tanulmanyi 
atlagban is jol nyomon kovethetok. 
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A vilagbanki kepzesben resztvevok nagy hanyada el eve a felsooktatasba torekszik, 
emiatt a kepzessel szemben megfogalmazodo elvarasaiban is hangsulyos a tovabbta- 
nulas szempontjabol versenykepes altalanos kepzes iranti igeny. 

A vizsgafatunkban megkerdezett tanulok 59 ? 7%-a, tehat joval tobb mint fele 
nyilatkozott ugy, bogy vannak' elkepzelesei az iskola befejezese utani idoszakra 
vonatkozoan. 

I. TABLA 

Az iskola befejezese utdni dltaldnos tervek 

Terv H % 


Munkaba alias 

218 

22,2 

Vallalkozasindftasa 

62 

6,3 

Bekapcsolodas a csaiadi vallaikozasba 

32 

3,3 

Nem akarelhelyezkedni 

237 

24,1 

Nines valasz, nem tudja 

433 

44,1 

Osszesen 

982 

100,0 







TOT EVA: A VILAGBANKI SZAKKEPZESI MODELL 


47 


A tanulmanyaik elejen jaro diakok tulnyomo tobbsege szamara ugyancsak fontos 
tenyezo, bogy az altalanos jellegu alapozo kepzes elhalaszthatova teszi a konkret 
palyavalasztast. 

A kerdezettek haromnegyede (75,9%-a) jelezte, bogy az iskola befejezese utan 
szeretne tovabb tanulni. A rovabbtanulni szandekozok 92,2%-a nappali tagozaton, 
5,7%-a esti vagy levelezo kepzes kereteben kfvanja folytatni tanulmanyait (kozel 27%- 
uk egyetemre, tobb mint 40%-uk pedig foiskolara szeretne bejutni). 

A vizsgalt tanulok csaladi tarsadalmi helyzetere vonatkozo olyan adatok, mint a 
sziilok iskolazottsaga, foglaikozasa, a csalad jovedelme, fogyasztasi cildtekkel valo 
ellatottsaga azt jelzi, bogy e kepzesi forma segitsegevel elsosorban a viszonylag kepzett, 
jo anyagi helyzetu kozepreteghez tartozo sziilok kfvanjak biztosftani gyerekeik szamara 
a sajatjukhoz hasonlo vagy annal magasabb kepzettseggel megszerezheto tarsadalmi 
pozfciokat. 

Ugyancsak a kulturalis reteghelyzetre utalo adat, bogy a vizsgalt tanulok egyotode 
az iskolai orakon kiviil is tanul valamilyen idegen nyelvet (atlagosan heti 2,8 oraban), 
illetve hogy mfg a kozel azonos korii szakmunkastanuloknak csupan 68,2%-a jutott 
el eddig kiilfoldre, a vilagbanki osztalyokba jarok koreben ez az arany 81,9%. (A 
vilagbanki osztalyokban tanulo kerdezettek atlagosan 2,8 alkalommal jartakkiilfoldon, 
mfg a hasonlo korii szakmunkastanulok koreben ez az atlagertek csak 2,02.) 

Az iskolazasi eselyek es a tarsadalmi-kulturalis reteghelyzet egyik legjellemzobb 
mutatoja a sziilok iskolazottsagi szintje. A vizsgalt tanulok sztilei egyertelmuen a 
tarsadalom iskolazottabb csoportjaihoz tartoznak. A tanulok sziileinek tobb mint 
ketharmada erettsegizett, tobb mint egyotode pedig felsofoku vegzettsegu. Sikeres 
tanulmanyai eseten a tanuloknak durvan egyharmada szerez majd sajat szlileinel 
magasabb iskolai vegzettseget. 

II. TAB LA 

A tanulok sziileinek legmagasabb iskolai vegzettsege 


8 altalanosnal kevesebb 

0,1 

0,5 

8aitaianos 

11,7 

4,6 

Szakmunkaskepzo 

16,8 

34,5 

Szakkozepiskola, technikum 

25,8 

26,1 

Gimnazium 

20,4 

6,2 

Foiskola 

16,5 

12,1 

Egyetem 

4,9 

9,3 

Nines valasz, nemtudja 

3,9 

6,7 

Osszesen 

100,0 

100,0 


Szociologiailag szignifikans osszefiigges nem mutathato ki a sziilok iskolazottsaga es 
a tanulok szakmacsoportonkenti megoszlasa kozott, de a kiilonbozo iskolazottsagu 
sziilok erzekelhetoen eltero aranyban talalhatok az egyes szakmacsoportokban. A 
legiskolazottabb sziilok (mindketto felsofoku) az atlagnal nagyobb aranyban vannak 
jelen a vendeglatasi, a kornyezetvedelmi, az informatikai es az epfteszeti szakmacso- 
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portban, a kozepfoknal alacsonyabb iskolai vegzettsegu sziilok pedig az elelmiszeripari, 
az egeszsegiigyi, a mezogazdasagi es a kereskedelmi szakmacsoportban. 

Az iskolak szemszogebol 

A szakmacsoport-vezetokkel es a tanarokkal kesziilt interjuk - es az adatfelvetelek 
soran folytatott szamtalan beszelgetes - alapjan kepet kaptunk arrol, hogy hogyan 
latjak a program elonyeit es problemait az iskolaban dolgozo tanarok, s hogyan 
valtozott a velemenyiik a munka soran. 

A koncepcionalis kerdesekben kialakult elhuzodo bizonytalansag alapvetoen ketfele 
jellegzetes magatartast valtott Id a resztvevokben. Voltak, akiken egyre fokozodo 
csalodottsag lett urra, es az egesz program leertekelodott a szemiikben. Voltak azonban 
olyanok is, akiket az eldontetlen kerdesek keltette bizonytalansag a programon beliili 
onallo utak keresesere osztonzott. 

A fejleszto-tanarok a programban valo reszvetel legnagyobb pozitivumat — szinte 
egyontetuen - a kovetkezokben jeloltek meg. 

Sokuk szamara a kiilfoldi tanulmanyutak soran szerzett tapasztalatok jelentettek 
meghatarozo elmenyt. Ezt megelozoen nem volt olyan fejlesztesi program, amely 
ilyen szeles koru lehetoseget kinalt volna az iskolakban dolgozo tanarok szamara 
kiilfoldi — sok esetben tobb orszagban — szervezett szakmai tanulmanyiiton valo 
reszvetelre. Igaz ez alekor is, ha — foleg kezdetben — az utazasok lebonyolftasat jogos 
kritika erte (es csalc reszben azok reszerol, aldk a bovebb letszamkeretek ellenere sem 
utazhattak). Bar a kiilfoldi lit korabban „vezetoi kivaltsag” volt, a zommel iskolavezetoi 
beosztasban dolgozo szakmacsoport-vezetok jelentos resze is e program kereteben 
jutott el eloszor kiilfoldi tanulmanyutra. Az is teny, hogy az idegen nyelvtudas hianya, 
vagy a nem eleg celiranyos felkesziiles miatt a kiilfoldi utazasok egy resze — fokent 
kezdetben — nem szolgalta igazan hatekonyan a ldtuzott celokat. 

Az utazasok eredmenyenek osszegzesekor szinte altalanos volt az a velemeny, hogy 
a kiilfoldi tapasztalatszerzesnek a megisinert ujdonsagoknal is nagyobb jelentosegu 
hozadeka volt, hogy a resztvevokfelismertek, a sajat intezmenyiikben folyo szakkepzes 
szmvonala egyaltalan nem marad el a min taken t bemutatott ny ugati intezmenye- 
ketol, A holland vagy angol iskolakkal valo osszehasonlitasbol nyert „onbizalmat” 
valamennyien a tovabbi munka egyik eros osztonzojenek minositettek. 

A masik igen lenyeges „hozadelmak” az azonos szakmacsoporthoz tartozo iskolakkal, 


az ott doleozo kolleea 


szoros 


i es szemeives 


j\ nonzontalis KapcsoiatOKnaK ezt a Kiaiaieuit renaszeret egy raj ta — a Rozponti 
iranyitdstol fiiggetleniil is - hosszii tavon miikodtetheto „eroforrasnak” latjak, amely 
komoly tamaszt jelenthet az egyes iskolak szamara. fgy van ez meg akkor is, ha az 
eredetileg tervezetthez kepest csak toredekesen jott letre az iskolak kozotti korszeni. 


ezt a 


egyfajta — a 


acios es ki 


ik kiepftese es 


Termesz etesen minel tobb feladatot vallalt valald a fejleszto-munkabol, annal inkabb 


tanar 
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zome meglehetosen szkeptikus vagy eppen kozombos a program egesze irant, amelyben 
(legalabbis szukebb szakteriiletet tekintve) nem lat erdemi valtozast. 

Osszegzes helyett 

A vilagbanki szakkepzesi projekt - mind a felhasznalt penzeszkozoket, mind a val- 
tozasok horderejet tekintve - ketsegteleniil az utobbi masfel evtized legjelentosebb 
fejlesztesi program]a volt a szakkepzesben. Az uj kepzesi modell a varakozasokat joval 
meghalado erdeldodessel talalkozott, s mara a szakkozepiskola egyik iranyado kepzesi 
tfpusava valt. 

A program kormanyzati szintu kezdemenyezesre, kozponti szervezesben es finan- 
szirozassal valosult meg, de a fejlesztes alapvetoen az iskolakban dolgozo tanarok 
kozremukodesevel torrent. A programnak csak az elso szakasza fejezodott be. A ki- 
dolgozott tantervek, uj ismerethordozok, valamint a korszeru technika hozzaferhetove 
valasa azonban csak a munka egyik eredmenye. Legalabb ilyen jelentos teny, hogy 
ldalakult az iskolaban dolgozo tanarok es vezetok olyan kore, akik az iskolai szintu 
programfejlesztesben is tapasztalatokra tettek szert, es alkalmassa valtak a kepzesnek 
a valtozo igenyekhez torteno rugalmas alakitasara. Az iskolak kozott a korabbiakhoz 
kepest intenzivebb es szelesebb koru horizontalis kapcsolatok epiiltek ki, amelyek 
lehetove teszik a fejlesztomunkan beliili munkamegosztast es az eredmenyek tovabb- 
adasat. 

Erre a jelentos meretu fejlesztesre egy olyan idoszakban keriilt sor, amikor a 
kozoktatasi rendszer mas szektorait a dezintegracio, a fejlesztes lehetseges iranyairol 
folytatott meddo vitak es az iranyitas hatarozatlansaga jellemezte. Ez a bizonytalan 
kornyezet termeszetesen a vilagbanki program szamara is kedvezotlen felteteleket 
teremtett. Megkeriilhetetlen volt, hogy az uj kepzesi modell igazodjon a jovoben 
varhato egyseges kovetelmenyrendszerhez, ennek korvonalai azonban szinte mindvegig 
bizonytalanok maradtak. A NAT koriili huzavonak peldaul komoly tobbletterhet 
jelentettek a fejlesztomunka szamara. 

A koncepcionalis kerdesek eldontetlensegebol fakado keslekedes, az utolagos korrek- 
ciok es az ebbol adodo forraspazarlas minden bizonnyal megtakarfthato lett volna, 
ha a kormanyzati szintu oktatasiranyftas szintjen idoben sor keriilt volna a kozoktatasi 
es a szakkepzesi koncepcio osszehangolasara. 
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